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Johan Svanberg, Arbetets relationer och etniska dimensioner: verkstads-
foreningen, Metall och esterna vid Svenska stdlpressnings AB i Olofstrom
1945-1952 (V&xjd: Linnaeus University Press 2010). 394 s. (Summary in
English: Labour relations and ethnic dimensions of work: the Swedish
Engineering Employers’ Association, the Swedish Metalworkers’ Union
and the Estonians at Svenska stélpressnings AB in Olofstrom 1945-1952).

Sensommaren och hésten 1945 anlénde omkring 50 estléindska flyktingar till
Olofstrém i Blekinge. Aret dirpa kom #nnu fler och den estniska gruppen
bestod nu av drygt 200 personer, ett antal som de efterfoljande aren, till och
med 1952, 6kade ytterligare. I Olofstroms koping bodde vid 1940-talets mitt
drygt 3 0ooo personer och pa ortens helt dominerande arbetsplats, Svenska
stilpressnings AB (SSAB), fanns omkring 1 200 anstillda. I en ort av denna
storlek utgjorde esterna ett ovanligt inslag. Véren 1946 férklarades i Karls-
hamns allehanda att

Olofstrém just nu liknar kanske ritt mycket ett flyktingliager. Med
varje inkommande tdg strommar folk hit, mestadels av det frinde-
folk, vars forfader en ging befolkade vara gamla Ostersjoprovinser,
folk som vi nu med ett gemensamt namn kalla ester.

Ett skil till att manga flyktingar frdn Estland anldnde till just Olofstrém
var SSAB:s stora arbetskraftsbehov d& féretaget var inne i en snabb expan-
sionsfas.

Avhandlingens syfte och fragestillningar

Det var inte bara Olofstrémsborna som var ovana vid att méta invandrare
vid denna tidpunkt utan det géllde nog de flesta svenskar. Det #r i vart fall
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utgdngspunkten i Johan Svanbergs avhandling, vars syfte dr "att analysera
invandrare i Sverige under den tidiga efterkrigstiden [1945-1952] som en del
i relationen mellan arbete och kapital och att underséka hur invandringen
och den aktiva rekryteringen av arbetskraft i andra ldnder paverkade och
péaverkades av styrkeférhallandena mellan arbetsmarknadens parter.” Svan-
berg utgér fran ett "arbetsperspektiv”, vilket betyder att han sitter "rekryte-
ringen av utlandsfédd arbetskraft i samband med den omvandlingsprocess
som industriarbetet fann sig mitt inne i vid andra vérldskrigets slut” (s.
10). Med "omvandlingsprocess” menas hir genomférandet av taylorismens
ledningsprinciper. Det teoretiskt hirledda "arbetsperspektivet” fungerar pa
denna punkt som en hypotes dir Svanberg, som jag tolkar honom, under-
soker om SSAB:s féretagsledning medvetet anvinde de nyanlénda esterna
for att underlitta inférandet av en mer, ur ledningens perspektiv, rationellt
organiserad produktionsprocess.

Svanberg néjer sig som ovan nimnts inte med att enbart studera lokala
férhallanden, SSAB och Olofstrém, utan ambitionen #r att ocksa beskriva
och analysera hur regionala och nationella arbetsmarknadsaktorer agerade
nir det gillde utlindsk arbetskraftsrekrytering, frimst Verkstadsforen-
ingen (VF) och Metallindustriarbetareférbundet (Metall).

Svanbergs dvergripande syfte preciseras genom att brytas ned i fem fra-
gestillningar. Den férsta rér relationen mellan nationella aktérer som VF,
Metall och de svenska arbetsmarknadsmyndigheterna i frigor som rérde re-
kryteringen av arbetare i andra linder. Den andra fragestillningen fokuserar
SSAB:s agerande (féretagsledningen) och relationer till de estniska arbetarna
och da sarskilt om det fanns ndgon skillnad jaimfoért med relationerna till de
svenska arbetarna. Den tredje fragestillningen ror arbetet mer konkret: fér
vilka arbetsuppgifter rekryterades esterna och om det pé denna punkt fanns
ndgon skillnad mellan hur féretagsledningen sig pé svenskar och ester.
Svanberg vill ocksd undersdka hur esternas arbetsuppgifter i SSAB:s fabrik
"forholl sig” till deras yrkesmissiga bakgrunder och klasstillhérigheter i
hemlandet. Avhandlingens fjirde fragestillning kretsar kring relationerna
mellan esterna och den lokala Metallavdelningens medlemmar i Olofstrém
och hur denna paverkades av foretagsledningens rekrytering av esterna, dels
som datida killor beskriver relationerna, dels hur man i efterhand berittat
om dessa och hur dessa "berittelser” pa olika sitt levt vidare. Den femte och
sista fragestillningen handlar om Metallavdelningen i Olofstrém och hur
den sig pa foretagsledningens mélsittning att sikra tillgdngen pa arbets-
kraft med utomnordisk arbetskraftsrekrytering. Svanberg preciserar: "Vilka
preferenser for olika kategorier arbetskraft gav foretagsledningen respektive
fackféreningen uttryck fér i samband med dessa rekryteringar?”
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Varfor (behovs denna studie)?

Svanbergs vetenskapliga problematisering utgdr fran tidigare historisk
forskning om rekrytering av utlandsfédd arbetskraft som han menar ir
relativt begrinsad i omfattning men ocksa innehaller en del felaktigheter,
tveksamma resonemang och slutsatser samt reduktionistiska férenklingar.
Fackforeningshistoriker ignorerade till exempel linge dmnet, dven om det
enligt Svanberg skett en viss férbittring de senaste decennierna. Sirskilt
lite vet vi om arbetsgivarnas rekryteringsarbete aren efter krigsslutet och
hur myndigheter och fackliga organisationer agerade i samband med detta.
Svanberg menar vidare att de historievetenskapliga studier som finns i
allménhet saknar det subjektiva invandrarperspektivet — hur upplevde in-
vandrarna sjilva ankomsten till Sverige och de krav som stilldes pd dem?
Han vill ocksé problematisera bilden av invandrade arbetare som homogena
kategorier, i detta fall "balter” och/eller "esterna” och den seglivade "balten-
som-nazist-stereotypen”.

Teoretiska utgangspunkter, metod och kdllmaterial

Avhandlingens teoretiska ramverk utgors av historiematerialismen, dess
analys av kapitalismen och arbetslivets klassmotsittningar och sirskilt olika
underordningsstrategier dér inte bara klass utan ocksé etnicitet, kén och &l-
der spelade roll. Den organiserade kapitalismen och arbetsképarnas strategi
att fostra lojala arbetare uppmirksammas. Hir utgar Svanberg i férsta hand
fran forskning om den sa kallade vilfirdskapitalismen/vilfirdismen med
sina paternalistiska drag. Att knyta arbetarna till sig och f& dem att inter-
nalisera ledningens mél var mycket viktigt da den svenska féretagsamheten
- inklusive SSAB - 1946-1952 enligt Svanberg befann sig i en "brytningstid
varunder kapitalismen och samhillsorganisationen var under omvandling.
Det var en period dér forandring och férnyelse var en del av arbetets vardag
och rationaliseringsstriavandena allt mera patagliga.” (s. 60.) Arbetsdelningen
6kade och i samma takt minskade kraven pé yrkesskicklighet hos arbetarna,
eller &tminstone hos en del av dem, och sammantaget tkade arbetsképar-
nas mdjlighet att byta ut dem vid behov. Arbetarna var dock inga passiva
aktdrer i denna process utan olika slags motstrategier utvecklades, genom
eget lirande men ocksd genom att ta del av den traderade arbetarkulturen.
Svanberg refererar den timligen omfattande internationella och svenska
arbetslivsforskning som behandlat detta &mne.

Begreppet etnicitet har hos Svanberg, som hos manga andra inom dagens
etnicitetsforskning, ingen "essentiell” kdrna utan etnicitet skapas i relation
till andra upplevda etniciteter dd grinser mellan etniciteter konstrueras
och med olika medel uppritthalls och férindras 6éver tid. En del av detta
etnicitetsskapande skedde pa arbetsplatser som den pa SSAB i Olofstrém.
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En viktig del av avhandlingens killmaterial utgérs av protokoll, skrivel-
ser som fackféreningen och féretagsledningen i Olofstrém efterlimnat.
Svanberg har dven anvint pressmaterial och muntliga killor, dels intervjuer
som han sjilv gjort (12 stycken), dels sddana som andra gjort tidigare i olika
sammanhang.

Svanberg menar att han tillimpat "en metodisk och kéllmissig pluralism”.
Han vill skriva en perspektivrik historia som ocksa ér generaliserbar. "Ge-
nom att referera, citera, diskutera och analysera skilda typer av killor kan
framstéllningen ocksa bli polyfonisk till sin karaktar. Olika aktérer tillats
komma till tals utifrdn skilda sociala positioner” (s. 87.).

Resultat

Svanberg menar att den utldndska arbetskraftsinvandringen, varav en min-
dre del kom till Olofstrém, skall ses som en process och inte som tidigare,
som tvd processer. Man har i tidigare forskning skiljt pa flyktinginvand-
ringen vid krigsslutet och den invandring som kom senare och som hingde
samman med en mer aktiv rekrytering frdn svenska arbetsgivares och
myndigheters sida. Svanberg menar ocksa att de invandrare som kom tidigt,
vid 1g40-talets mitt, och hanteringen av dessa frn svensk sida, satte ramarna
for hur fackforeningsrérelsen, arbetsgivare och statliga myndigheter kom
att agera framgent. Svanberg beskriver hur flyktingarna paverkade det
svenska samhillet: "Andra virldskrigets flyktingar var genom sitt arbete i
skogar, p& torvmossar och betfilt samt i industrier och borgerliga hem med
om att staka ut vigen for den fortsatta svenska arbetsmarknadspolitiken.”
(s.346)

Svanberg menar sammantaget att arbetskraftsrekryteringen 1946-1952,
och det niringslivspolitiska och administrativa arbete som pé olika nivier
omgirdade denna, bidrog till att det vixte fram en ny konsensusinriktad ar-
betsmarknadspolitik. Stat, arbetsgivare och fackféreningsrorelse upptickte
att de hade ett "sammanfallande intresse”, ett begrepp himtat fran histo-
rikern Bo Strdth. "Trepartssamtalen” och samarbetet kring arbetskrafts-
invandringen, var enligt Svanberg en arbetsmarknadspolitisk "brytpunkt”
och - eller? - en "formativ fas”. Arbetskraftsinvandringen tog fart i en
brytningstid [...] vilket s3 smaningom mynnade ut i den korporativa svenska
arbetsmarknadsmodellen.” (s. 346.)

Nir det giller Metall visar Svanberg hur férbundet inledningsvis, dd man
oroade sig fér en kommande efterkrigsdepression, var negativa eller osikra
pa hur man skulle agera ifrdga om utlindsk arbetskraft. Men efterhand, nir
efterkrigsdepressionen uteblev, ekonomin vixte snabbt och arbetskrafts-
bristen bérjade upplevas som ett reellt hot mot vilfiarden, kom ocksd Me-
tall att acceptera rekrytering utomlands och arbetskraftsinvandring. (De
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svenska kvinnorna, en betydande arbetskraftsreserv, uppfattades didremot
inte som en 16sning, varken bland arbetsgivare eller inom fackféreningsré-
relsen.) Villkoret var att Metall gavs méjlighet att yttra sig om behovet, vilket
i praktiken gav dem méjlighet att sitta press pa arbetsgivare som upplevdes
som motstriviga i l6neférhandlingar och ovilliga att satsa pa arbetsmiljéfor-
battringar och féretagsdemokrati. Metall vid SSAB i Olofstrém fungerade
ocksé enligt Svanberg som en motkraft nir det gillde foretagsledningens
forsok att “etnifiera” arbetarkollektivet dd man motarbetade ledningens
strivan att i férsta hand rekrytera utlindsk, okvalificerad arbetskraft fér
enkla, rutinmissiga arbetsuppgifter (se &ven nedan). Esterna vid SSAB, som
under perioden utgjorde omkring 10-20 procent av arbetsstyrkan, var trots
detta inte jimnt fordelade 6ver fabriken, utan minnen (fér det var min
det handlande om) arbetade till 6vervigande del som “hantlangare” och
liknande vid 16pande bandet eller pa avdelningar med sémre arbetsmiljo.
Arbetsgivarnas behov av utlindsk arbetskraft hade ocks3, enligt Svan-
berg, "samband med den omvandlingsprocess som industriarbetet befann
sig mitt inne i vid andra virldskrigets slut.” (s. 358f.) Den teoretiskt hirledda
hypotesen (se inledningen) bekréftas alltsd. Det var inte enbart arbets-
kraftsbristen som gjorde esterna intressanta ur ett arbetsgivarperspektiv,
utan ocksé SSAB:s satsning pé att rationalisera produktionsprocessen enligt
taylorismens principer. Svensk arbetskraft, vid fabriken eller sddana som
man forsokte rekrytera, var inte sérskilt intresserade av att arbeta med ru-
tinmissiga, repetitiva uppgifter och det var hir esterna kom in i bilden. De
estniska arbetarna skulle s att séiga anviindas for att bryta arbetarkollekti-
vets motstdnd, eller snarare motstrivighet nir det gillde rationaliserings-
atgirderna vid SSAB i Olofstrém, och detta ledde till 6kade spanningar i
relationerna mellan facket och foretagsledningen. Till detta bidrog ockss,
som det uppfattades av svenska arbetare, féretagsledningens positiva sér-
behandling av esterna. De fick till exempel en sérskild estnisk matsal och
ekonomiskt understéd till en estnisk kompletteringsskola. Dessa vilfirdspa-
ternalistiska atgirder, riktade mot en speciell kategori, esterna, ogillades och
skapade konflikter. Spinningarna mellan esterna och de svenska arbetarna
spaddes ytterligare pa av de estniska arbetarnas relativt kallsinniga instll-
ning till fackligt medlemskap och ovilja, eller of6rmaga att ritta sig efter
informella arbetsnormer (delvis beroende pa ovana vid industriarbete och
svarigheter att f6rstd svenska). Omkring 50 procent av esterna valde att std
utanfér facket, vilket inte uppskattades bland en del av de svenska arbets-
kamraterna. (Svanberg redovisar en samtida nationell undersokning som in-
dikerade att gg av 100 metallindustriarbetare var med i facket.) Svanberg ger
flera belysande exempel pa hur svenska arbetare utsatte esterna for kraftiga
patryckningar och i samband med detta ocksd ibland anvinde fysiskt vald.
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Dessa patryckningar skildras ocksé pa ett intressant sitt utifrdn esternas
perspektiv, bland annat med hjilp av intervjuer med &ldre ester.

Svanbergs beskrivning och analys av svenska arbetsgivares férsdk att
rada bot pa arbetskraftsbristen 1946-1952 avslojar att det pé arbetsgivar-
sidan fanns kollektiva strategier, normer och mer eller mindre detaljerade
direktiv f6r vad som var tillatet och inte nir det gillde arbetskraftsrekry-
teringar i Sverige. Att till exempel annonsera i pressen efter arbetare, att
locka med olika slags férmaner, att vara "mjuk” vid lokala 16neférhandlingar
och sa vidare, beivrades pa olika sitt av Verkstadsféreningen, bland annat
med straffavgifter. Mélet var givetvis att férhindra "osund” konkurrens om
arbetarna eftersom det hotade 6ka priset pa varan arbetskraft.

Svanbergs relativt omfattande granskning av esternas sociala bakgrund
visar att omkring tva tredjedelar av esterna hade en "borgerlig bakgrund”.
Detta var mest uttalat f6r dem som kom i bérjan av 1950-talet, fran de flyk-
tingldger som fanns i Visttyskland. Manga av esterna hade ocksé en agrar,
icke-industriell bakgrund. Esterna var alltsé langt ifr&n en homogen grupp,
ndgot som inte uppfattades av sirskilt ménga svenskar vid denna tidpunkt.

Diskussion

Avhandlingens akribi 4r klart tillfredsstillande, spraket flyter pA mycket bra
och dispositionen ir foredémlig. Allt finns med och i "ritt” ordning s att
siga. Syfte och fragestillningar 4r distinkt formulerade och utgér pa ett bra
sitt fran tidigare forskning. Hir finns en tydlig ambition att bygga vidare pa
vad andra gjort och att flytta forskningsfronten framat och ga i dialog med
andra forskare. Resultaten 4r i ménga avseende virdefulla och tillfér faltet
ny kunskap. Sarskilt intressanta r avsnitten om hur arbetsgivarna agerade
"kollektivt” pd ett sitt som liknar det som brukar tillskrivas fackférenings-
rorelsen. Analysen av esternas sociala bakgrund och klassanalysen #r ocksa
grundligt genomfdrda och intressanta for den framtida forskningen. I teore-
tiskt hinseende visar Svanberg betydande beldsenhet och teorierna fungerar
inte som imponerande "grannldt” utan anvinds som verktyg i analysen.
Svanbergs avhandling dr ocks3, vilket férhoppningsvis framgétt av re-
feratet ovan, en synnerligen omfattande studie av etnicitet, arbetslivsfér-
andringar 1945-1952 och av hur aktorer pa olika niver agerade gentemot
varandra men ocks3 utifrdn de samhilleliga férutsittningar som rddde un-
der dessa ar. Hir avses andra virldskrigets slutfas (hindelser i till exempel
Estland), oro fér efterkrigsdepression, stormakternas agerande i Europa,
kalla krigets utbrott, internationell ekonomisk obalans med mera. Det hir
gor ocksd avhandlingen tidmligen omfattande, nirmare 400 sidor, med en
betydande “startstricka” bestdende av tva kapitel med inledning, teori och
metod, tidigare forskning, kontextualisering. Féljaktligen borjar de empi-
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riska avsnitten forst pa sidan 100 och det drojer till sidan 170 innan de lokala
aktdrerna i Olofstrém trider in i handlingen. Boken hade vunnit pa att kor-
tas ned hir och var. Det giller i synnerhet kapitel tv och dven de relativt
langa "introduktioner” och sammanfattningar som finns i varje kapitel.

Johan Svanberg behandlar inte ndrmare orten Olofstrém och livet ut-
anfor foretagsgrindarna. Olofstrom beskrivs som en typisk bruksort. Ett
féretag dominerade arbetslivet och ett parti (SAP) dominerade politiken,
och s& har det varit 18ngt fram i vira dagar. Men mycket mer 4n s& far ldsaren
inte veta, vilket blir lite problematiskt. Den etniska identiteten formades
inte enbart i och under arbetet utan ocksé pé fritiden och denna aspekt
berdrs bara kortfattat. Jag saknar ocksé ett utférligare resonemang kring det
faktum att Svanberg sjilv dr f6dd och uppvuxen i Olofstrém. Hur har denna
"insiderkunskap” péverkat forskningsprocessen?

Den polyfoniska framstillningsformen &dr sympatisk; den gér avhand-
lingen rik p& perspektiv och aktérernas asikter kommer till tals i sin egen
ritt. Men hur férhéller sig framstillningsformen till det analytiska arbete
som Svanberg lagt ned och vice versa. En polyfonisk framstillningsform ar
givetvis inget sjilvspelade piano och jag kdnner mig ibland under ldsningen
osiker 6ver de vigval forfattaren gjort. Vilka aktérer och vilka aktérers ut-
sagor har hamnat i texten, kanske till och med blivit ett blockcitat, och vilka
har valts bort? Och pa vilka grunder har dessa évervidganden gjorts?

Avhandlingen innehéller manga utsagor om hur arbetet inom svensk
industri utarmades p4 innehéll under 1goo-talets forsta hilft med negativ
inverkan pa arbetstillfredsstillelse och liknande samt om att arbetarnas
stillning forsvagades da deras utbytbarhet 6kade. Detta géllde ocksa SSAB:s
fabrik i Olofstrom. Problemet dr att det 4r mycket svart att studera kvalifi-
kationskrav och hur dessa péverkas av arbetsorganisatoriska férindringar.
Det visar om inte annat de ménga studier som sociologer, psykologer och
andra gjorde i kélvattnet pd Harry Bravermans bok Arbete och Monopol-
kapital under 1980-talet. Det kan ha varit som Svanberg péstr, men det
empiriska underlag som presenteras — ett ganska kort avsnitt som i huvud-
sak handlar om generella férindringar av produktionsprocessen vid SSAB
och bendmningar pé olika arbetsuppgifter/personalkategorier — évertygar
inte mig. Samma invindning har jag nir det giller slutsatsen att SSAB:s
foretagsledning medvetet anvinde ester for att genomféra en tayloristiskt
fargad produktionsomliggning. Det kan ha varit som Svanberg hivdar, men
inte heller hir 6vertygar empirin. P4 denna punkt skulle det till exempel ha
varit fint med en systematisk och jimférande analys av esterna och andra
nyanstillda individer/grupper. Eftersom SSAB var inne i en mycket intensiv
expansionsfas, bor det dren 1946-1952 ha funnits manga nyanstillda och till
Olofstrém nyanlinda svenska "bondpojkar”. Gjordes det skillnad pé dessa
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och esterna? Fick de sistnimnda konsekvent simre, mer utarmade arbeten,
in bondpojkarna? Om detta vet vi inget da denna jamférelse inte gérs. Den
empiri som presenteras indikerar snarare att féretagsledningen hade stor
brist pé arbetare och gidrna, p& grund av den stora bostadsbristen i Olof-
strém, sokte unga man utan familjer. Har utgjorde de estniska flyktingarna
en intressant kategori.

Tidsperioden 1946-1952, och det arbetsmarknadspolitiska samarbetet
kring rekryteringen av utlandsfédd arbetskraft, beskrivs som utomor-
dentligt viktig. Hir fanns till exempel "froet till arbetarrérelsens krav pa
utdékad industriell demokrati” (s. 351) och det var en "brytpunkt i svensk
samhillsutveckling” (s. 346). Hur, nir och varfér arbete och kapital i Sve-
rige bérjade umgas mera otvunget, och vilka féljder det fick p& samhillet i
6vrigt, r mycket omdiskuterade fragor. Svanbergs studie ger 6kad kunskap
om det komplexa samarbetet — hur det sig ut pa olika samhillsnivier och
mellan olika slags aktérer — men rekryteringen av utlindsk arbetskraft dren
1946-1952 hade knappast den betydelse som férfattaren sjilv tillskriver den.

Till sist ndgot om arbete, sprak och identitet. Svanberg visar att ménnis-
kor fran de baltiska linderna under den studerade tidsperioden "klumpades
samman till en stor, homogeniserad och problematisk invandrargrupp.”
(s. 281.) Svenskarna, inklusive de i Olofstrém, férstod till exempel inte att
minniskor frdn dessa linder tillhdrde olika sprakfamiljer. Han punkterar
flera av datidens uppfattningar om esterna; alla, eller manga av dem, var
inte nazistiska medldpare, inte borgare, inte emot facket eller oférstdende
infor arbetarkollektivets informella normer. Men samtidigt visar Svanbergs
egen undersokning att det faktiskt fanns ett korn av sanning i flera av de
pastdenden om esterna som cirkulerade i slutet av 194o-talet. En del ester
hade faktiskt samarbetat med de tyska nazisterna, tvé tredjedelar hade en
borgerlig bakgrund och andelen estniska arbetare vid SSAB som gick med
i facket var relativt 1ag. I ett industriarbetarkollektiv dir gg procents orga-
nisationsgrad var det (statistiskt och normativt) normala r det inte, tycker
atminstone jag, konstigt att esterna fick ett rykte om sig att vara svalt in-
tresserade av facket. Spraklig kommunikation innehéller alltid férenklingar
eftersom verklighetens méngfald, oavsett avsindarens ambition, aldrig later
sig fAngas till hundra procent. Sprakliga forenklingar, exempelvis att esterna
inte gick med i facket, fungerade s linge som férenklingarna uppfattades
som négorlunda &verensstimmande med verkligheten. Nir det inte lingre
var s3, nir esternas organisationsgrad och fackliga engagemang 6kade se-
nare under 1950-talet, s& upphérde ocksé de svenska Olofstromsarbetarnas
negativa stigmatiseringar av esterna och deras instéllning till facket. Nir
det giller generaliseringar, sprakliga benimningar och kategoriseringar s
undviker Svanberg, som sd manga andra som #r inspirerade av den social-
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konstruktivistiska teoribildningen, att férklara vad som 4r den i olika sam-
manhang lampligt avvigda och korrekta sprékliga férenklingen. Nir, och
hur, dr det s att sidga okej att "klumpa” ihop individer?

Avslutning

Johan Svanbergs avhandling Arbetets relationer och etniska dimensioner haller
sammantaget hog kvalitet. Vissa invindningar har frdn min sida presente-
rats hir, till exempel betriffande taylorismens genomslag och esternas roll i
rationaliseringsarbetet vid SSAB. Denna och andra invindningar skall dock
péintet sitt skymma det faktum att avhandlingen, enligt min mening, utgér
ett imponerande arbete med méanga perspektiv och ny, vardefull kunskap.
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